
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ  ประจำปี ๒๕๖๖  
ของเทศบาลตำบลลำพันชาด  อำเภอวังสามหมอ  จังหวัดอดุรธาน ี

 เทศบาลตำบลลำพันชาด ได้เลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ 
เสี ่ยง Risk Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ ในชองค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง คอนข้างสูง 
ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ตามลำดับความ  
รุนแรง (กรณีที ่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี ่ยง ในตารางที ่ ๔ ไม่พบว่าความเสี ่ยงอยู ใน 
ระดับสูง คอนขางสูง แต่พบว่าความเสี ่ยงการทุจริตอยู ่ในระดับปานกลาง ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให ทำการ 
จัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยงเป ็นในเช ิงเฝ ้าระว ัง หร ือให หน่วยงานพิจารณาทำการเล ือกภารกิจงาน 
หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่ยากกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความ 
เส ี ่ยงการทุจริต จ ึงสามารถสรุป เพื ่อกำหนดมาตรการป องกันความเสี ่ยงการทุจร ิตผลประโยชน ขัดกัน 
เพื ่อดำเนินการจัดการความเสี ่ยงการทุจริตตามรูปแบบ พฤติกรรมความเสี ่ยงการทุจริตและก อให เกิด 
ผลประโยชนขัดกัน ในกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ  
ปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน  
ขัดกันหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน สวนตนและผลประโยชนสวนรวมเป็นสำคัญอันเกี ่ยวเนื ่อง 
เชื่อมโยงอย่างใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชน 
สวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเทานั้น 
 

 การประเมินความเสี ่ยงที ่อาจก อให เกิดการทุจริต การปฏิบัต ิหรือละเว ้นการปฏิบัติหน าที ่โดย                          
มิชอบในการปฏิบัติราชการและผลประโยชนทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพื่อใหทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็น               
เหตุทำให 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของเจาหนาที่ “เป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือ ศรัทธา ในความมีคุณธรรม 
ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหนาที่โดยการคาดการณคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกว่าประโยชนสวนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลลำพันชาด  โดยคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมในการปฏิบัติ ราชการโดยใช
ร ูปแบบพฤติการณ ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตเป ็นข อม ูลในการประเม ินความเส ี ่ยงที่  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชนขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผล             
ประโยชนสวนรวม โดยมีการกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่ใชในการประเมินความ
เสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนขัดกัน ดังตารางที่ ๑ 



ตารางที ่ ๑ การบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน เทศบาลตำบลลำพันชาด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ผลประโยชน์ขัดกัน 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

- กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
การขอรับสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
- กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- ประกาศนโยบายการงดให้หรือรับของขวัญ ของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No gift Policy) ในการดำเนินงานและช่วง
เทศกาลสำคัญ 

๒ เจ ้าหน้าที ่ของร ัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

- ชี้แจงและแจ้งเวียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดี 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 

๓ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูปแบบราชการ โดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหน่วยงานอ่ืน หรือกลุ่ม
อ่ืนที่มีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ส่อการทุจริต 

- กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

๔ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
ตำบลลำพันชาด  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ที่อาจ
มีการแอบแผง หรือเกินความจำเป็น ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้สาธารณชนรับทราบโดยทั่วกัน 

- พิจารณาแก้ไขความเดือดร้อนของประชาชนและความจำเป็น
อันดับแรก และให้สำคัญในการจัดสรรงบประมาณให้เกิดความ
คุ้มค่า 
-  ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ 
- ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทางป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 

๕ เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

- สร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดี 
- ชี้แจงให้เกิดความเข้าใจในระเบียบและการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีอาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซ้อน 

จากการดำเนินการกำหนดมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตผลประโยชนขัดกันเพ่ือดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามรูปแบบพฤติการณ
ความเสี่ยงการทุจริตและกอใหเกิดผลประโยชนทับซ้อนและการจัดทำรายงานการเฝ้าระวังและระบบบริหารความเสี่ยง จาก ๕ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง
การทุจริต เทศบาลตำบลลำพันชาด จึงได้นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซ้อน ดังตารางที่ ๒ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๒ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซ้อน เทศบาลตำบลลำพันชาด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตที่ก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ บริหารจัดการ
ความเสียงการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑ การรับสินบนเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

มีการรับสินบน/ของขวัญ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

- กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
- กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

- ประกาศนโยบายการงดให้หรือรับ
ของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์
อ่ืนใด (No gift Policy) ในการ
ดำเนินงานและช่วงเทศกาลสำคัญ 
  

๑. ดำเนินการทางวินัยกับ
ผู้กระทำความผิดอย่าง
เคร่งครัด 

๑. บุคลากรมีวินัยมาก
ขึ้น 

๒. ปลูกจิตสำนึกด้าน
จริยธรรม คุณธรรมให้กับ
บุคลากรทุกระดับชั้น 

๒. บุคลากรมีจิตสำนึก
ด้านจริยธรรมคุณธรรม 

๓. เสริมสร้างองค์ความรู้ความ
เข้าใจและสร้างความตระหนัก
ในการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี 

๓. บุคลากรภาครัฐมี
ความเข้าใจและ
ตระหนักในการเป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี  



  ประเด็นความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตที่ก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ บริหารจัดการ
ความเสียงการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๒ การตรวจรับงานที่ไม่ครบถวน 
สมบูรณเพ่ือเอ้ือประโยชนแก
ผู้มีสวนไดสวนเสีย 
 

- เจาหนาที่ท่ีเปน 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชนจากผูรับจาง 
และจงใจไมปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกตอง 
 

- แตงตั้งคณะกรรมการตรวจการ            
จางจากหนวยงานอื่นหรือกลุมงาน
อ่ืน ๆ เขารวมเปนคณะกรรมการ
ตรวจการจาง 
- กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อ
จัดจางอยางเครงครัด 

 

๔. เสริมสรางองคความรูดาน
การพัสดุตามระเบียบและ 
ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
 

๔.บุคลากรภาครัฐมี
ความรูดานการพัสดุ
และขอกฎหมายที่เก่ียว 
ของมากยิ่งขึ้น 

๕. สงเสริมการสรางคานิยมที่ 
ปฏิบัติงานในลักษณะไมเสี่ยง 
ตอการทำผลประโยชนทับ 
ซอน หรือประโยชนขัดกัน 
 

๕.บุคลากรภาครัฐ 
มีคานิยมในลักษณะไม
เสี่ยงตอการทำผล 
ประโยชนทับซอนมาก
ขึ้น 

๖. เสริมสรางความรูความ
เขา้ใจมาตรการ แนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อปองกันการละเว้น
การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่
ของรัฐที่เอ้ือประโยชน แกผูมี 
สวนไดสวนเสีย 

๖. บุคาลากรภาครัฐมี
ความเขาใจการปฏิบัติ
หนาที่ของเจาหนาที่ที่
เอ้ือประประโยชนแกผู
มีสวนไดสวนเสียมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 



 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด

ทุจริตที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ บริหารจัดการ
ความเสียงการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/ 
กิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

    ๗. สงเสริมการจัดกิจกรรมการ 
ตอตานการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ 
๘.เสริมสรางวัฒนธรรมองค
กรใหเจาหนาที่ของหนวยงาน 
มีทัศนคติ คานิยม ในการ 
ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย สุจริต 

 

๗.บุคลากรภาครัฐ 
มีการตอตานการทุจริต 
ประพฤติมีชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
๘.บุคลากรภาครัฐมี
ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับคานิยมในการ
ปฏิบัติงานอยางซื่อ
สัตยสุจริต มากยิ่งขึ้น 

๓ การปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจายของเจาหนาที่ของรัฐ 

- เจาหนาที่ของรัฐ 
ทำการปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจาย เชน ปลอม 
ลายมือชื่อ แกไขใบสำคัญ
รับเงิน 

- ชี้แจงและแจงเวียน ใหเกิดความรู 
ความเขาใจและสรางความตระหนัก
ในการเปนขาราชการที่ดี 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ใหปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจายการเงินและ
การคลังอยางเครงครัด 
 

  

 



 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด

ทุจริตที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ บริหารจัดการ
ความเสียงการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/ 
กิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๔ การจัดโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลตำบลลำพันชาด  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

- การจัดโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลตำบลลำพันชาด  
ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ที่อาจมีการแอบ
แฝง  หรือที่เกินความจำ
เปนทำใหใชจายงบ
ประมาณที่ไมคุมคาโปรงใส 
- มีการตรวจการจางไม
ตรงตามรูปแบบราชการ
โดยมีการรับเงินหรือผล
ประโยชนจากผูรับจางมี
การสืบราคาจากผู
ประกอบการอันเปนเท็จ 

- เปดเผยขอมูลขาวสารให
สาธารณชนรับทราบโดยทั่วกัน 
- พิจารณาแกไขความเดือดรอนของ 
ประชาชนและความจำเปนอันดับ
ความสำคัญ 
- ควบคุม กำกับ ดูแล การใชจาย 
งบประมาณและเบิกจายใหเปนไป
ตามระเบียบ 
- ควบคุม กำกับ ดูแลให บุคลากร
ปฏิบัติตามแนวทางแกปญหาทุจริต 
และผลประโยชนทับซอน 
- ปลูกฝงคุณธรรมใหกับบุคลากรทุก 
ระดับชั้น 

  

 
 
 



 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด

ทุจริตที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ บริหารจัดการ
ความเสียงการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/ 
กิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๕ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน 
เท็จ 

- มีการเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเปนเท็จ เชน  
คาลวงเวลา คาเชาบาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ   
คาที่พัก 

- สรางความตระหนักในการเปน 
ขาราชการที่ดี 
- ชี้แจง และแจงเรียนใหเกิดความ 
เขาใจในระเบียบและการละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่และการประพฤติมิชอบ 

  



การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
เทศบาลตำบลลำพันชาด ไดจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงการ 

ทุจริตของเทศบาลตำบลลำพันชาด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน ประจำปี ๒๕๖๖ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน  

๑. ประชุมและจัดทำโครงการ 
๒. จัดหาอุปกรณ์สำหรับกิจกรรม 
๓. ดำเนินการเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม 
๔. ดำเนินกิจกรรมตามกำหนดการ 
๔. ส่งใช้เงินยืม เบิกจ่ายงบประมาณตามรายการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงาน
กิจกรรมประกอบการเบิกจ่าย 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ๑. การเบิกจ่ายอุปกรณ์ในการจัดงานและการตกแต่งสถานที่ 
๒. การเบิกจ่ายค่าอาหาร เครื่องดื่ม และอ่ืนๆ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการติดตามควบคุมการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และความเรียบร้อยของงาน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตาม ตอเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินการ มอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ โดยทำเป็นคำสั่ง 
ตัวช้ีวัด ๑. มีพ้ืนที่ให้เด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถ 

๒. สร้างขวัญ กำลังใจ ความรู้ให้แก่เด็กและเยาวชน 
ผลการดำเนินงาน กิจกรรมสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ไม่มีข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน กองสวัสดิการสังคม 
สังกัด กองสวัสดิการสังคม 
วัน/เดือน/ปี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ 

 

 



ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการวันผู้สูงอายุ  ประจ ำปี ๒๕๖๖ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน  

๑. ประชุมและจัดทำโครงการ 
๒. จัดหาอุปกรณ์สำหรับกิจกรรม 
๓. ดำเนินการเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม 
๔. ดำเนินกิจกรรมตามกำหนดการ 
๔. ส่งใช้เงินยืม เบิกจ่ายงบประมาณตามรายการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงาน
กิจกรรมประกอบการเบิกจ่าย 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ๑. การเบิกจ่ายอุปกรณ์ในการจัดงานและสถานที่ 
๒. การเบิกจ่ายค่าอาหาร เครื่องดื่ม อ่ืนๆ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการติดตามควบคุมการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และความเรียบร้อยของงาน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตาม ตอเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินการ มอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ โดยทำเป็นคำสั่ง 
ตัวช้ีวัด เพ่ือให้ผู้สูงอายุภายในหมู่บ้าน/ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกิจกรรมวันผู้สูงอายุ 
ผลการดำเนินงาน กิจกรรมสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ไม่มีข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน กองการศึกษา 
สังกัด กองการศึกษา 
วัน/เดือน/ปี ๑๑ เมษายน  ๒๕๖๖ 

 


