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คำนำ 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เปน็ส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
 

  เทศบาลตำบลลำพันชาด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได้ ในการนี้ เทศบาลตำบลลำพันชาด จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖8 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  
ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับสินบน  
 
   
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลลำพันชาด  
 



บทที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การทุจริตนั้นนอาจเกิดขึ้นได้จากการกระทำความผิดโดยไม่เจตนาเพราะหรือไม่มีความรู้หรือ เจตนาเพ่ือ

แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง  หน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้นหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม  ในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อ  ประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรม ในสังคม 
รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ ระดับองค์กรจนถึงระดับสังความ ตัวอย่างเช่น การที่ เจ้าหน้าที่
ของรัฐเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ประกอบการเพื่อแลกเปลี่ยนกับการอนุมัติการออก  ใบอนุญาต
ประกอบกิจการใดๆ หรือแลกเปลี่ยนกับการละเว้น การยกเว้นหรือการจัดการประมูลทรัพย์สินของรัฐ  เพ่ือ
ประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และพวกพ้อง เป็นต้น หากเจ้าหน้าที่ของรัฐขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่มี การ
ใช้อำนาจทางราชการโดยมิชอบในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องเหนือ ผลประโยชน์
ส่วนรวมย่อมส่งผลกระทบต่อสถาบันราชการและสร้างความเสียหายต่อประเทศชาติและประชาชน  

เทศบาลตำบลลำพันชาด ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน และผลประโยชน์
ทับซ้อนของเทศบาลตำบลลำพันชาด เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการเรียกรับ  ผลประโยชน์หรือที่อาจเกิด
ผลประโยชน์หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อกำหนดมาตรการสำคัญในการ  ป้องกันการทุจริตและการ
บริหารงานที ่โปร่งใสและตรวจสอบได้เพื่อป้องกันมิให้เกิดการกระทำผิดบุคลากร  เทศบาลตำบลลำพันชาดการ
บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการบ้านเมืองที่ดี จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม  และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสียและโอกาส  ที่ทำให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร  
2. วัตถุประสงค์การประเมิน  

1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลลำพันชาด แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นระบบ  

2. เพื่อให้เทศบาลตำบลลำพันชาด สามารถลดเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิดความ เสียหายและลดขนาด
ของความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับที่เสี่ยงที่
ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้  

3. เพ่ือให้เทศบาลตำบลลำพันชาด มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้  
 
3. นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการที ่มีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  



การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจในทางที่ผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตน
กับผู้ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความ เป็นไปได้ที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้อำนาจรัฐในทางผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที ่ให้แก่บุคคลเพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำ การ 
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่งไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่  

ของขวัญ (Gift) หมายถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น  รางวัล
ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใดอันอาจ  คำนวณ
เงินได ้ 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์  อื่นใดจาก
ญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีหรือวัฒนธรรม หรือให้กัน  ตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกัน  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ ่งมีอำนาจหน้าที ่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่บุคคล  นั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจนะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง  
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที ่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้  

ประเด็นความเสี่ยง หมายถึง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิด ความเสี่ยง
การทุจริตในอนาคต  

โอกาส (Likelihood) หมายถึง โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ทั้งทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่ เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงให้เห็น ถึงระดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
และผลกระทบ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบววนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสี่ยหายจากการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุ ของโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ของตนเองมิให้เกิดการให้หรือรับสินบน รวมทั้งเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น สำคัญ  

 



บทที่ 2 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนและผลลประโยชน์ทับซซ้อน เป็นกระบวนการ
ที ่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ ยงที่มีผลกระทบต่อการใช้อำนาจรัฐ ในทางผิด การ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต ในการ  ดำเนินงานของ
องค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน  หรือลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลตำบลลำพันชาดยอมรับได้ มีขั้นตอนหรือ กระบวนการบริหารความ
เสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

กรอบการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน  
การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

4 ประการ ซึง่ครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง หรือบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
5. การรายงานการประเมินผล (Reporter)  

1. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) เกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน ความเสี ่ยงของ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการ ระบุถึงเหตุการณ์/งาน/กิจกรรม ที่
เกี่ยวกับใช้อำนาจรัฐในทางผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และการรับสินบน ที่ไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือได้รับ  ความเสียหายในด้านงบประมาณ หรือ
ความเสียหายในเชิงลบ โดยมีขั้นตอนการระบุความเสี่ยงดังนี้ ขัน้ตอนการระบุความเสี่ยงโดยการนำข้อมูลที ่ได้จาก
ขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการ ปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตาม
ขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะ ที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตเท่านั้นและในการประเมินต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมิน
ด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี ่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่งอาจพบว่ามี
ความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ
ป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่ง
เป็น Known Factor หรือ UnKnown Factor



 
ประเด็นความเสี่ยงประกอบความเสี่ยงด้วย 4 ด้าน  
ประเด ็นที่  1 ความเสี่ยงการท ุจร ิตที่ เกี่ยวข ้องก ับการพ ิจารณาอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การให้บริการ  

ตามภารกิจ 
ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 

ตารางท่ี ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known 
factor 

Unknown 
factor 

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม  พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558  
1.1 ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่
คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบน เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น  
1.2 มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรม  เนียนปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
1.3 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ กำหนดไว้  
1.4 การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อขอรับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ  
2.1 ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติ ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี กฎหมายระเบียบรองรับ 

 
 
 
 
 

๓ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
3.1 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) กำหนดรายละเอียดของงานหรือ
สเปคเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ค้า  
3.2 ขั้นตอนการกำหนดราคากลางสูงเกินความจำเป็น  
3.3 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับสินบนหรือ ผลประโยชน์จากผู้ค้า 

 
 
 
 
 
 
 

๔ ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล  
4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการ เรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่งหรือเลื่อน
ขั้น เงินเดือน 

 
 
 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ 

หรือประวัติมีดำเนินอยู่แล้ว  Known factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน Unknown factor 
 



 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) และระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยกำหนด 
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ 
คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  

2.1 โอกาสที่จะเกิด( Likelihood) คือความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง อาจ 
จำแนกเป็นระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก หรือร้อยละของโอกาสที่อาจเกิดขึ้น  

ตารางท่ี 2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 

 
2.2 ผลกระทบ (Impact) คือขนาดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ้นหากเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยง อาจจำแนกเป็นระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ตารางท่ี 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 

 
2.3 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต(Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยง เป็นการนำความเสี ่ยงระบุไว้แล้ว โดยการประเมิน โอกาสที่จะเกิด  

(Likelihood) และผลกระทบ(Impact) ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย ซึ่งการประเมินความเสี่ยงควรจัดให้มีการ  
ประเมินที่ครอบคลุมความเสี่ยงพื้นฐานทั้ง 6 ประเภท  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบ แล้วนำค่าที่มีระดับความรุนแรงสูงสุดเรียง
ตามลำดับ ระดับความรุนแรงสูงสุดคือระดับความเสี่ยงทีส่ำคัญทีต่้องนำมาบริหารความเสี่ยง 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมิน

การควบคุมความเสี่ยง Risk Control ใน ตารางที่ 6 ที่มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับ ความรุนแรง(กรณีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยงในตาราง
ที ่6 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยูใ่นระดับ สูงมาก สูง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่่ในระดับ ปานกลาง ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความในเชิง ควบคุมและเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือก
ภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือ การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตนำมา
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม)  

3.1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
 



 
 

 
 
 
 



บทที่ 3 
กระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 

 รายงานติดตามผลและทบทวน เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร ความเสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหาดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร  ความ
เสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่าการจัดการความเสี ่ยงมีคุณภาพและความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมี 
ประสิทธิผล จึงต้องมีการติดตามผลประกอบด้วย ความเสี่ยง กิจกรรมที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการทำกิจกรรม  
ระยะเวลาการดำเนินงาน ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผล ดังนี้  

(1) หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตามปะเมินวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอระบบ  
การควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงาจริงและมีประสิทธิผล  

(2) มีการตรวจสอบเพื่อแนะนำให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา  
(3) มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ 

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ  
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี กระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน  

3.1 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน  
3.2 การรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการให้หรือรับสินบน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 


